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�Ğ�ƉĞƚŝƚ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ͘� 

�ĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͍�sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ă�͗ ŝŶĨŽΛďĂƐĞůŝŶĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ĐŽŵ

1.��ƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĨŝůĂŝƌĞ͘

^ŝ�ǀŽƵƐ�ďƌĂŶĐŚĞǌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽĚĞŵ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂďůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ĚΖĠƉƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�

tŝͲ&ŝ͘�hŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĂů�ĂƵĚŝŽ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽ�ƉĞƵƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƐĂŶƐ�Ĩŝů�Ğƚ�ĐĞůůĞͲĐŝ�

ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ͘� 

>Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƌ�ƵŶ�ĐąďůĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽĚĞŵ�ŽƵ�ƌŽƵƚĞƵƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂƚŝĨ�ŽƵ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ͘
 



sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�͗ 
A.� �͛ƵŶ�ĐąďůĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂƐƐĞǌ�ůŽŶŐ�ƉŽƵƌ
�������ƌĞůŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽĚĞŵ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͘

B.� >Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĂƚŝĨƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ͘
sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂĚĂƉƚĂƚĞƵƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ă�ƉƌŝƐĞ�h^�͘

Image 1 Image 2 

>ĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĂƚŝĨƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽĚğůĞƐ�dŚŝŶŬƉĂĚ�Ğƚ��Ğůů�ƌĠĐĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽƌƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�;ŝŵĂŐĞ�ϭͿ͘�^ŝŶŽŶ͕�ƉƌŽĐƵƌĞǌͲ
ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĂĚĂƉƚĂƚĞƵƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ă�ƉƌŝƐĞ�h^�͘�;ŝŵĂŐĞ�ϮͿ

2.��ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƐĂŶƐ�Ĩŝů

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƐĂŶƐ�Ĩŝů�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽĚĞŵͬƌŽƵƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�͗

x >ĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŝĐƌŽͲŽŶĚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĞŝŶƚƐ�;ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďƌŽƵŝůůĞƌ�ůĞ�ƐŝŐŶĂů�tŝͲ&ŝͿ͘
x >ĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�ƐĂŶƐ�Ĩŝů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝͲ&ŝ͘
x �ƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ŷ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�

ŽƵ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞƐ͘
x WĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƵŶ�Ĩŝůŵ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ƵƚŝůŝƐĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ͘
x �ŶǀŝƐĂŐĞǌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐąďůĠ�ƚĞů�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘
x WĞŶƐĞǌ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĂĚǀĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�

ĚĞ�ƐŝŐŶĂů͘



3.�>Ă�ĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝĐƌŽ

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƵƚŝůŝƐĞǌ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂƚŝĨ͕�ůĂ�ǁĞďĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝĐƌŽ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵĚŝŽ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽ͘
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ƉĞƚŝƚ�ŵŝĐƌŽ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂƚŝĨ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐĂƉƚĞƌ�ůĞ�
ďƌƵŝƚ�ĂŵďŝĂŶƚ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ͘�

>ĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĂƚŝĨ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�͗
�ĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽͲĐƌĂǀĂƚĞ�h^��ă�Ɖƌŝǆ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘�
/ů�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�ůĞ�ŵŝĐƌŽ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ǁĞďĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵĚŝŽ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�͗ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ƵƚŝůŝƐĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂƚŝĨ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǁĞďĐĂŵĠƌĂ�h^��
;Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�Ŷ͛ĞŶ�Ă�ƉĂƐͿ͘ 

4.�dĠůĠƉŚŽŶĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ

'ĂƌĚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚͲƉĂƌůĞƵƌƐ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘ 
>ĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞƐ�ƉůĂĐĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϰ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚͲƉĂƌůĞƵƌƐ�
Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ŽƵ�
ƵŶ�ĂƉƉĞů͘�WůĂĐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ŽƵ�ĠƚĞŝŐŶĞǌͲůĞ͘



5.�PŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ

�ƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ�
ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ 

sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ͘�^ŝ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĞƐƚ�ƐŽŵďƌĞ͕�ƉůĂĐĞǌ�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͘��ǀŝƚĞǌ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�
ƚƌŽƉ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞƚ�Ě͛ĂƐƐŽŵďƌŝƌ�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐĂŐĞ͘

^ŽǇĞǌ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĞƐƐĂŝƐ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŵĠƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǁĞďĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�
ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůŽŐŝĐŝĞů͘�sŽƚƌĞ�
ĐĂŵĠƌĂ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͘

EĞ�ƉŽŝŶƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ͘�����������
�ůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ǇĞƵǆ͘

�ǀŝƚĞǌ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƚƚƌĂǇĂŶƚĞƐ͘��ůůĞƐ�ƵƚŝůŝƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ďĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚĂďůĞ͘�;ĚĠůĂŝ͕�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ



ϲ.�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�

^ĞůŽŶ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�;�ŽŽŵ͕�tĞď�ǆ͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĚĞǀŽŝƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�
ĚĞ�ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ƵŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞƵƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĞǌ�ƉĂƐ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ƵŝǀĞǌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘

^ŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�
ǀŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽ͘�/ĚĠĂůĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�
ǀŝƌƚƵĞů͘��ĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽďůğŵĞ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�
ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘ 

>ĞƐ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĂƵ�ďĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠĐƌĂŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�Ě͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽ�ĞƚͬŽƵ�ǀŽƚƌĞ�
ĐĂŵĠƌĂ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌŵŝĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŝĐƌŽ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ŽƵ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ŵŝĐƌŽ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŵĠƌĂ͘

ϳ.��ƚ�ĨŝŶĂůĞŵĞŶƚ

>Ğ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǁĞďĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�;ĐĞůƵŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĞƐƐĂŝ� ĂƵ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� Ğƚ� ĂǀĞǌ� ƵƚŝůŝƐĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶͿ͕� ůĂ� ŵġŵĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŝğĐĞ͘

E͛ĂǇĞǌ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞ�ďŝĞŶ͘��ĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ĂŝĚĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ĂƚƚĠŶƵĞƌ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘� 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘
DĞƌĐŝ͘


