Rapport de la présidente — Andrea Rounce
Conseil d’administration de CAPPA/ACPAP et
Assemblée générale annuelle

22 mai 2019

INTRODUCTION

Cette réunion marque la fin de ma premiere année d’'un mandat de deux ans en tant que présidente de
CAPPA/ACPAP. Cette année a été riche en événements et m’a offert I'occasion de collaborer avec des colléegues
et des étudiants en administration publique et en politiques publiques dans le cadre d’activités, de programmes
et de partenariats qui s’appuient sur les fondations établies par les comités exécutifs précédents. L’engagement
des membres du Conseil d’administration envers I'association — ainsi que leur volonté d’assumer diverses
responsabilités — est essentiel pour soutenir les activités de cette organisation gérée par des bénévoles. Je
remercie les autres membres du comité exécutif de CAPPA/ACPAP — Luc Juillet, Isabelle Fortier, Naomi Couto et
Rob Shepherd — pour leur volonté de faire ce qui devait étre fait. Je ne pourrais réver de meilleurs collégues. Je
tiens a remercier tout particulierement Luc Juillet, qui quitte le comité exécutif cette année.

Merci également a vous tous, ainsi qu’a vos écoles, programmes et départements, pour votre soutien continu aux
activités de I'association. Et un merci tout particulier a Francesca Scala et Stephanie Paterson, qui ont fait un
travail formidable en organisant le colloque de recherche de cette année. Ce colloque offre une occasion
importante d’engager des discussions sur la recherche, ainsi que sur les liens entre la recherche et la pratique.
Merci d’avoir rendu cela possible cette année !

ACTIVITES 2018-2019
Adhésions

Isabelle Fortier présentera le rapport sur les adhésions a CAPPA/ACPAP pour cette année. Le nombre d’adhérents
est resté stable par rapport a I'année précédente et comprend la quasi-totalité des programmes de deuxieme
cycle en administration publique et en politique publique, ainsi que certains programmes de premier cycle.

Accréditation

L’accréditation est un volet important du travail de CAPPA/ACPAP, qui permet aux programmes d’obtenir une
reconnaissance indépendante de leur qualité et de leurs contributions. Deux programmes ont suivi le processus
d’accréditation en 2017-2018 selon la nouvelle procédure et les nouveaux critéres. Deux programmes ont indiqué
gu’ils souhaitaient se porter candidats a I'accréditation en 2019-2020. Tout programme souhaitant déposer une
demande d’accréditation doit contacter Kathy Brock, future présidente du comité d’accréditation. L’accréditation
n’est pas un processus fastidieux, et si votre programme fait actuellement I'objet (ou a récemment fait I'objet)
d’une évaluation externe, il est probable que vous ayez déja effectué une grande partie du travail nécessaire a la
préparation de |'accréditation.

Comme pour tout nouveau processus tel que celui mis en place pour I'accréditation, certaines difficultés ont été
rencontrées. Un examen du processus visant a identifier ces difficultés et a déterminer comment y remédier aura
lieu cette année, sous la houlette du Comité d’accréditation.
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Ce comité accomplit un travail essentiel pour les programmes d’administration publique et de politique publique.
Merci a Ken Rasmussen, président sortant du Comité d’accréditation, ainsi qu’a lan Clark, Nancy Oleweiler, Luc
Bernier et Kathy Brock pour leur engagement au cours de I'année écoulée !

Concours d’études de cas

Rob Shepherd a rédigé un rapport trés complet sur le concours d’études de cas, mais permettez-moi de m’associer
aux éloges adressés a cette édition, qui a remporté un vif succes ! Douze équipes d’étudiants venues de tout le
pays ont été accueillies a I'université Carleton, ou elles ont eu I'occasion de présenter leurs recherches et leurs
recommandations sur une étude de cas complexe devant un jury trés éminent composé de représentants de la
fonction publique, du secteur privé et du monde universitaire. Jennifer Ditchburn (de I'IRPP) a offert aux équipes
d’étudiants une excellente occasion de faire le point et de discuter de I’étude de cas ainsi que des différentes
approches de résolution des problémes.

L'IRPP et Manuvie ont apporté un soutien financier important, et nous les remercions pour leur contribution aux
frais de déplacement des étudiants et aux prix qui leur ont été décernés. Le parrainage de I'IPAC, d’E&Y, de
Deloitte, de I'Ecole de la fonction publique du Canada et de I'Université Carleton a également contribué a la
réussite de cet événement. Un merci tout particulier a Rob Shepherd et Mary Giles pour leurs remarquables
compétences organisationnelles, ainsi qu’a la formidable équipe de bénévoles de I'Université Carleton qui a assuré
le bon déroulement du concours. C’'était mon premier concours d’études de cas, et j’ai été trés impressionnée par
la qualité des présentations des étudiants et par cette expérience fantastique dans son ensemble !

Le concours d’études de cas 2020 se tiendra a I’'Université Laval : les détails seront communiqués cet automne,
mais nous avons hate de vous retrouver en février 2020 !

Conférence annuelle

La conférence de cette année a I'Université Concordia, organisée par Francesca Scala et Stephanie Paterson, sera
sans aucun doute une nouvelle occasion réussie de réunir les membres de la communauté de la recherche en
administration publique et en politiques publiques afin de discuter des enjeux clés pour I'étude et la pratique de
I"administration publique et des politiques publiques. Bien qu’un peu plus modeste que les années précédentes,
les tables rondes et les conférenciers principaux de la conférence s’avéreront certainement captivants.
Francesca, Stephanie et leur équipe de bénévoles ont mis sur pied un excellent congrés, et nous les remercions
pour tout le travail consacré a la planification et a I'organisation d’un tel événement !

Le lieu de la conférence de I'année prochaine devrait étre confirmé dans les prochains jours. En tant que
communauté, nous devrons décider si cette prochaine conférence (et celles qui suivront) s’inscrira dans le cadre
du Congrés et quels formats nous souhaitons mettre en place.

Communications

CAPPA/ACPAP a participé cette année a un projet passionnant, en recrutant un étudiant de troisieme cycle chargé
d’élaborer pour nous une évaluation de la communication et un plan de pérennité, dans le cadre d’un groupe
d’organisations a but non lucratif. Le rapport est désormais disponible (et sera présenté au Conseil
d’administration lors de notre réunion d’aujourd’hui) ; il servira de base a un plan visant a améliorer et a étendre
la communication de I'organisation avec des groupes clés. Bien que les membres de CAPPA/ACPAP soient des
programmes, des écoles et des départements, il est clair que nous entretenons des relations importantes avec des
chercheurs individuels, des partenaires institutionnels, les médias et d’autres communautés, relations qui doivent
étre entretenues grace a une communication claire.
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Nous constatons une demande croissante pour que CAPPA joue le role de diffuseur d’informations (par exemple,
des offres d’emploi, des annonces d’événements, etc.) qui sont actuellement partagées sur notre site web.
Cependant, une communication réguliére (comme une lettre d’information) nous permettrait de toucher un public
plus large avec des types d’informations spécifiques et viendrait compléter d’autres approches, telles que
I'utilisation des réseaux sociaux. Merci a Kofi Yeboah et Jared Wesley pour ce travail, et nous avons hate de
discuter de ce rapport ! Un autre grand merci a Naomi Couto, qui a géré le compte Twitter de CAPPA cette année,
en tweetant et en retweetant tout ce qui concerne I'administration publique !

PARTENARIATS NASPAA

CAPPA/ACPAP a signé en octobre 2018 un nouveau protocole d’accord de trois ans avec la NASPAA (Réseau des
écoles de politique publique, d’affaires publiques et d’administration), nous engageant a collaborer dans des
domaines d’intérét commun.

Ces domaines comprennent les conférences annuelles, I'identification de synergies possibles en matiére de
recherche (et des moyens de les faciliter), les concours d’études de cas pour les étudiants, ainsi que le partage
d’études de cas utilisées dans I'enseignement et la formation. Rob Shepherd (ancien président) et moi-méme
avons assisté a la conférence annuelle de la NASPAA, ol nous avons négocié les termes définitifs du protocole
d’accord et I'avons signé. J'ai également pu participer a I’Accreditation Institute de la NASPAA, qui m’a permis de
découvrir en détail comment une organisation de cette envergure (comptant environ 300 membres) gere le
processus d’accréditation tant aux Etats-Unis qu’a I'international.

IPAC

L'IPAC est un partenaire institutionnel précieux pour CAPPA/ACPAP. Bien que CAPPA ait vu le jour en tant que
comité de I'IPAC, nous fonctionnons comme des organisations indépendantes. Grace a notre partenariat, nous
travaillons ensemble pour veiller a ce que CAPPA dispose d’une voix forte en matiére de recherche et
d’enseignement sur I'administration publique et les politiques publiques au sein de la communauté des praticiens.
En tant que présidente, je représente CAPPA au sein du Conseil d’administration national, au sein du comité de
recherche et de pratique professionnelle, et en tant que co-organisatrice, avec Andrea Migone (directrice de la
recherche de I'lPAC), du « volet académique » des intervenants de la conférence nationale de I'IPAC. L'IPAC
National a connu une transition importante cette année, marquée par un changement de directeur général et de
nombreux membres de son équipe de direction, ainsi que par la mise en place de nouveaux modéles budgétaires.
L’un des objectifs majeurs du mois prochain est de finaliser le protocole d’accord proposé avec I'lIPAC, afin de
disposer d’un cadre formel pour les trois prochaines années.

La conférence annuelle de I'année derniére a Québec a vu une forte représentation de CAPPA : nous remercions
tout particulierement Luc Juillet, qui a beaucoup collaboré avec le comité d’organisation, ainsi que Rob Shepherd,
qui a joué un role important dans le programme de la conférence et a également participé aux réunions du Conseil
d’administration. Merci a vous deux !

L'IPAC national a proposé d’offrir aux écoles, programmes et départements membres une adhésion gratuite d’un
an pour tous les étudiants inscrits. Cela permet a nos étudiants d’avoir acceés aux événements régionaux, aux
informations sur les offres d’emploi, les événements et les conférences, a des tarifs d’inscription réduits pour les
conférences et les événements, ainsi qu’a la revue Canadian Public Administration (CPA) — un avantage
considérable qui permet en méme temps de présenter aux membres potentiels de I'lPAC I'éventail des services
offerts par I'association. Nous fournirons aux directeurs de programme le lien a transmettre a leurs étudiants
afin qu’ils puissent profiter de cet avantage.
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Ecole de la fonction publique du Canada (EFPC)

L’Ecole de la fonction publique du Canada, sous la direction de son nouveau président Taki Sarantakis, a manifesté
son intérét a collaborer avec CAPPA/ACPAP et a renforcer les liens entre le monde universitaire et le
gouvernement afin de faciliter I’élaboration des programmes d’études de I'Ecole (en particulier en matiére
d’élaboration des politiques publiques), de favoriser une meilleure compréhension de la recherche et des
pratiques en matiere d’innovation, et de créer un nouveau programme (dont I'objectif serait similaire a celui des
équipes d’étude du CCMD) qui réunirait des universitaires, des praticiens et d’autres chercheurs/penseurs afin de
relever les principaux défis auxquels est confrontée I'administration publique fédérale. J’'ai participé a des
discussions avec des responsables fédéraux travaillant sur ces questions et je suis tres heureux d’accueillir Aleeya
Velji (de I'Ecole de la fonction publique du Canada) parmi nous lors de la conférence. Evert Lindquist a également
accepté d’agir en tant que chargé de liaison de CAPPA pour cette initiative. (Merci, Evert !) Nous tiendrons
également les directeurs de programme informés a mesure que nous en saurons davantage sur la suite des
événements.

Programme « African Leaders of Tomorrow » (ALT)

Ce programme, créé en I’honneur de Nelson Mandela, parraine des fonctionnaires africains afin qu’ils puissent
suivre des programmes canadiens en administration publique, en gestion et en politiques publiques. CAPPA siege
au comité de pilotage et au comité d’évaluation, aux cotés de I'lPAC, du CBIE, du GAC et de 'APPAM. Cette année
était la derniére couverte par le financement initial ; une évaluation du programme est en cours et déterminera
(en partie) I'octroi d’un deuxiéme cycle de financement. Merci a Luc Juillet et Rob Shepherd pour leur
participation tant aux séances d’introduction destinées aux nouveaux étudiants qu’aux débriefings et
présentations de fin d’année.

Association canadienne de science politique (ACSP)

CAPPA a conclu un protocole d’accord avec la CPSA visant a favoriser une plus grande participation des chercheurs
en administration publique aux réunions annuelles de la CPSA. La session de I’'année derniére, organisée par Luc
Juillet, a remporté un vif succés a I’'Université de Regina. Cette année (2019), Jean-Frangois Savard a organisé le
volet « administration publique » des présentations au nom de CAPPA/ACPAP. Plus de 30 propositions ont été
regues, et la quasi-totalité d’entre elles feront I'objet d’une présentation lors des réunions de I’ACSP de cette
année, dans le cadre du congreés organisé a I’Université de la Colombie-Britannique (UBC) — un nouveau succes a
noter. Merci a Jean-Frangois pour son travail a cet égard !

Groupe canadien d’étude du Parlement (CSPG)

CAPPA a été sollicitée par le CSPG pour établir un partenariat qui permettrait aux membres de CAPPA de
bénéficier d’'un tarif réduit pour I'inscription aux événements du CSPG. En échange, CAPPA ferait la promotion des
événements du CSPG aupres de ses membres et de ses réseaux. Le CSPG organise des événements qui
rassemblent souvent des chercheurs et des praticiens pour aborder des questions techniques liées a la
gouvernance canadienne. Bien que ces événements se déroulent souvent a Ottawa (et généralement sur la Colline
du Parlement), ils sont parfois diffusés en direct et/ou disponibles sous forme d’enregistrement. Cela semble étre
une synergie naturelle et offre aux membres de CAPPA/ACPAP et a leurs étudiants la possibilité de participer a ces
événements a un colt réduit.
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PRIX
Prix national du leadership intellectuel étudiant

CAPPA/ACPAP collabore avec I'lPAC pour décerner le Prix national du leadership intellectuel étudiant. Ce prix offre
une excellente occasion de récompenser les étudiants qui ont apporté des contributions importantes a la
recherche, a I'érudition et au leadership communautaire. Les trois meilleures contributions étudiantes seront
mises a I’honneur lors de la conférence nationale de I'lPAC, qui se tiendra du 18 au 21 ao(t a Winnipeg, au
Manitoba.

Le concours de cette année sera annoncé prochainement (surveillez vos courriels), et j'encourage tout le monde
a participer au processus de nomination ! Merci a Isabelle Caron qui travaillera avec Belle Young a I’Université
Simon Fraser (SFU) sur ce projet !

Prix DeCelles

Initiative conjointe avec I'lIPAC, le prix Pierre DeCelles récompense les compétences, les réalisations et
I’engagement exceptionnels d’un enseignant universitaire particulierement dévoué, créatif, polyvalent et efficace.

Les candidatures sont ouvertes jusqu’au 15 juin 2019, et je vous encourage a proposer la candidature d’un
enseignant universitaire talentueux et dévoué pour le prix de cette année. Le prix est remis lors de la conférence
nationale de I'lIPAC, et le lauréat est invité a participer a la conférence annuelle de recherche de CAPPA. L’année
derniéere, nous avons regu onze candidatures exceptionnelles, et la lauréate, le Dr Jenny Baechler de I'université
Dalhousie, a été invitée a participer a la conférence annuelle de recherche de 2020. CAPPA verse chaque année 2
000 dollars pour soutenir ce prix, et il est essentiel que les membres proposent la candidature de leurs collegues
exceptionnels !

Concours national de mémoires d’étudiants

Le concours de mémoires est organisé par I’Ecole de la fonction publique du Canada, en collaboration avec CAPPA
et I'’Association canadienne des doyens des écoles de commerce. Cette année, CAPPA était représentée au sein du
comité d’organisation par Isabelle Fortier. Nous encourageons vos programmes, écoles et départements a
participer a ce concours tres enrichissant : les lauréats bénéficient désormais de stages rémunérés au sein de la
fonction publique fédérale, ainsi qu’une grande visibilité pour les travaux qu’ils ont menés. L’appel a candidatures
pour le concours de I’'année prochaine sera lancé cet été ou au début de I'automne. Merci pour ton travail sur ce
dossier, Isabelle !

GOUVERNANCE

Les activités, les programmes et les partenariats de CAPPA/ACPAP se sont développés au cours de la derniére
décennie. L'année derniére, le Conseil d’administration a voté en faveur de la constitution en personne morale de
I’organisation, reconnaissant que le statut d’organisme a but non lucratif (bénéficiant du statut d’organisme de
bienfaisance) nous permettrait de gérer nos recettes de maniére indépendante et nous offrirait davantage de
souplesse dans la planification de I'avenir de I'organisation. En menant une réflexion stratégique sur les grands
succeés remportés par CAPPA/ACPAP au cours de la derniére décennie, sur les opportunités qui se présentent et
sur les partenariats clés, il est apparu clairement qu’il était temps pour nous, en tant qu’association, de prendre
du recul et d’examiner comment nous souhaitons organiser CAPPA/ACPAP afin d’atteindre nos objectifs collectifs.
Cela contribuera a jeter les bases de la constitution en société et permettra également d’engager une réflexion
stratégique sur le travail de I'organisation (et sur la meilleure fagon de le mener a bien) au cours des cing
prochaines années.
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Ce travail ciblé s’inscrira également parfaitement dans le cadre de la planification de la communication et de
I’évaluation du processus d’accréditation, et nous aidera a poser et a répondre a des questions essentielles
concernant I'avenir de I'organisation !

CONCLUSION

Il semble que chaque rapport du président se termine par une référence a une année bien remplie, et le mien ne
fait pas exception ! Ce fut une année tres chargée, et ce rapport donne un apergu des types de programmes,
d’activités et d’engagements que CAPPA/ACPAP meéne chaque année.

La réussite de toutes ces activités repose sur I'engagement de bénévoles. Si vous souhaitez vous impliquer, que ce
soit au sein du Conseil d’administration, a un poste de direction ou au sein d’un comité (concours de rédaction
pour étudiants, DeCelles, etc.), n’hésitez pas a m’en faire part. Les opportunités ne manquent pas !

Je me réjouis a I'idée d’'une nouvelle année bien remplie — et productive. Merci pour tout votre soutien et votre
bonne volonté envers les initiatives de CAPPA/ACPAP !

Andrea Rounce,

Université du Manitoba
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