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INTRODUCTION 

 
Cette assemblée marque la fin de mon mandat en tant que président de CAPPA/ACPAP. Ces deux dernières 

années ont été riches en événements, et je pense que l’association est globalement solide et prend de 

l’ampleur, grâce à l’excellent travail des anciens présidents et des comités exécutifs précédents. L’association 

a également la chance de pouvoir compter sur des membres du conseil d’administration dévoués, toujours 

prêts à assumer des responsabilités lorsqu’on leur demande. À mon sens, c’est ce qui fait la santé d’une 

organisation. 

J’ai été bien soutenu par un comité exécutif très engagé et collégial, qui a travaillé d’arrache-pied pour 

veiller à ce que les activités de CAPPA soient menées de manière professionnelle. Il s’agit d’un conseil 

d’administration bénévole, et je n’aurais pas pu rêver de meilleurs collègues que Luc Juillet, Isabelle Fortier, 

Jonathan Craft et Kathy Brock. Je tiens également à vous remercier tous, au nom de votre comité exécutif et 

de votre conseil d’administration, pour votre soutien continu aux activités de l’association, y compris ce 

congrès. Permettez-moi d’adresser des remerciements tout particuliers à Kathy McNutt et 

Karen Jaster-LaForge, qui ont fait un travail remarquable dans l’organisation du congrès de cette année. 

Nous n’aurions pas pu être mieux servis ! 

 

 
ACTIVITÉS 2017-2018 

 
Adhésions 

Isabelle Fortier a présenté le rapport sur les adhésions à CAPPA pour cette année. Pour la première fois depuis 

longtemps, tous les membres ont réglé leur cotisation à CAPPA. Au total, on compte 26 adhésions 

institutionnelles. Les nouveaux membres cette année sont : l’Université Concordia, l’Université de l’Alberta, 

l’Université de Western Ontario et l’Université St. Francis Xavier. 

Accréditation 

CAPPA a fait de grands progrès cette année dans la mise en œuvre de notre nouveau processus d’accréditation 

sous la direction avisée du professeur Michael Atkinson. Deux établissements ont suivi ce nouveau processus 

d’accréditation : Dalhousie et Concordia. Le rapport et l’accréditation de Dalhousie ont été approuvés par le 

Comité d’accréditation et le conseil d’administration de CAPPA en mai 2018. L’accréditation de Concordia a 

été finalisée en mai 2018. Le rapport de Dalhousie a été publié sur le site web de CAPPA. Le Comité 

d’accréditation a également soumis une série de recommandations visant à améliorer le processus. 
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Au nom du conseil d’administration de CAPPA, nous tenons à adresser nos remerciements les plus sincères 

au comité d’accréditation de CAPPA pour l’excellent travail accompli cette année : Michael Atkinson 

(président) ; Ken Rasmussen, Ian Clark, Les Pal et Nancy Oleweiler. La composition du Conseil 

d’accréditation va connaître des changements cette année, notamment au niveau de sa présidence. 

Le travail de ce comité revêt une importance capitale, et ses efforts profitent à l’ensemble des établissements et 

des départements. J’encourage chacun d’entre vous, en tant que représentant de votre établissement respectif, à 

envisager de faire accréditer vos programmes par CAPPA. Notre processus est conçu pour compléter vos 

processus internes d’évaluation existants, ainsi que vos processus provinciaux d’évaluation externe. 

Site web 

Notre site web a été enrichi cette année dans le cadre de sa refonte, grâce à Jonathan Craft et Ian Bron, qui 

ont tous deux travaillé sans relâche ces derniers mois pour migrer les contenus et rédiger de nouveaux 

articles pour le site. Il reste toutefois beaucoup à faire sur le site, notamment la mise à jour de nos contenus 

en français. Les travaux se poursuivront sur différentes parties du site, mais celui-ci est régulièrement mis à 

jour et très actif. 

Comité de communication 

Notre comité de communication a été présidé cette année par Naomi Couto (York). Le Comité de 

communication a travaillé d’arrache-pied pour s’assurer que nos événements phares soient relayés sur diverses 

plateformes de réseaux sociaux. Si vous souhaitez rejoindre ce comité, veuillez en informer Naomi ou 

n’importe quel membre du bureau. Nous sommes toujours à la recherche de bénévoles qui maîtrisent les 

médias et peuvent mettre nos activités sous les feux de la rampe. 

Concours d’études de cas 

Le concours d’études de cas a de nouveau été un succès cette année. Comme vous le savez, CAPPA a pris en 

charge l’organisation et la gestion du concours. Un grand merci à Nancy Olewiler et Eva Lewis pour avoir 

orchestré avec brio l’édition de cette année, qui s’est déroulée les 18 et 19 février à l’université Simon Fraser. 

Treize équipes ont participé au concours. Kathy Brock (ancienne présidente) a géré le concours au nom du 

comité exécutif et du conseil d’administration, et a fait un travail remarquable en y apportant toute la rigueur 

nécessaire. Plus important encore, Kathy a obtenu un financement pour les frais de déplacement et 

d’hébergement auprès de Manuvie. Nous sommes tous d’accord pour dire que ce financement a 

considérablement contribué à réduire les coûts pour les établissements qui, sans cela, n’auraient pas pu 

participer. Nos remerciements vont également aux établissements qui ont choisi de ne pas utiliser ces fonds, 

permettant ainsi à d’autres d’en bénéficier davantage. Nos remerciements vont également à nos autres précieux 

sponsors, notamment l’IPAC, E&Y, l’IRPP, Deloitte, l’École de la fonction publique du Canada et l’Université 

Simon Fraser (SFU). Un grand merci à tous ceux d’entre vous qui ont pris le temps et consacré leurs efforts à 

encadrer les équipes. Sans votre soutien, ce concours n’existerait pas. Les écoles lauréates de cette année sont : 

Or : SFU ; Argent : Carleton ; et Bronze : Johnson-Shoyama. 

La prochaine compétition aura lieu à l’université Carleton les 22 et 23 février 2019. 
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Conférence annuelle 

Un grand merci à Kathy McNutt, Karen Jaster-LaForge et à toute l’équipe de Johnson-Shoyama pour avoir 

accueilli la conférence de recherche de CAPPA de cette année. Je pense que ce fut un succès, malgré les 

contraintes d’horaires et autres défis liés à l’organisation de la conférence dans le cadre du Congrès cette 

année. Le comité exécutif et le conseil d’administration ont opté pour Regina et pour une intégration au 

Congrès, car nous avons écouté plusieurs membres du corps enseignant qui nous ont fait part de leur souhait 

d’assister à la fois à la conférence de CAPPA et au Congrès. Nous avons donc décidé de tenter cette 

expérience à titre expérimental pendant un an, après quoi le comité exécutif décidera si nous souhaitons 

renouveler cette formule à l’avenir. 

La conférence de l’année prochaine se tiendra à l’Université Concordia à Montréal, les 23 et 24 mai 2019. 

 
Comme toujours, nous décernons les prix suivants lors de la conférence : le prix récompensant la présentation 

d’un article innovant ; ainsi que trois prix pour la contribution méthodologique, la contribution théorique et la 

contribution normative marquante. Les lauréats de ces prix sont présentés à la fin des travaux de la conférence. 

Prix nationaux du leadership intellectuel étudiant 

Ce prix, parrainé conjointement par l’IPAC et CAPPA, a été créé pour récompenser les meilleurs travaux écrits 

des étudiants de troisième cycle au sein de nos établissements membres. Chaque année, les étudiants qui ont 

été nominés par leurs professeurs pour leur excellence et sélectionnés par un jury national se voient remettre un 

prix lors de la conférence nationale de l’IPAC. Il est encore temps de proposer la candidature de vos étudiants. 

L’appel à candidatures a été lancé le mois dernier, et je vous encourage tous à soumettre vos propositions. 

Concours national de mémoires d’étudiants 

Le concours de mémoires est organisé par l’École de la fonction publique du Canada, en collaboration avec 

CAPPA et l’Association canadienne des doyens des écoles de commerce. Cette année, CAPPA a de nouveau 

participé au comité d’organisation, représentée par Isabelle Fortier (ENAP). Un nombre record de 40 

mémoires a été soumis au concours pour l’année 2017-2018. 

La lauréate du Grand Prix et du Prix du public de la cinquième édition du Concours national de mémoires 

étudiants est Justine Mallou, de l’Université Simon Fraser (sciences politiques), pour son mémoire intitulé 

« Redéfinir la voie vers la réconciliation : réflexions sur le renouvellement des relations entre les Autochtones 

et la Couronne par le biais du Programme de soutien aux étudiants de l’enseignement supérieur ». 

Cette année encore, la grande lauréate aura droit à un stage d’un trimestre au sein de la fonction publique 

fédérale. Je vous encourage tous à participer à ce concours, car ses avantages sont concrets pour vos étudiants. 

Le président de l’EFPC est fermement déterminé à soutenir l’évolution de ce concours et à associer l’ACPAP 

à son succès continu. L’appel à candidatures pour l’édition de cette année sera lancé en juin. 
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Relations 

IPAC – L’ACPA et l’IPAC sont des organisations indépendantes, mais notre collaboration s’est encore 

renforcée cette année. En matière de gouvernance, le président siège au conseil d’administration de l’IPAC, et 

Andrea Migone, directrice de recherche à l’IPAC, siège à notre conseil d’administration. Le comité de 

recherche de l’IPAC était dirigé par Guy Levasseur, de l’Université d’Ottawa, et nous nous réjouissons de 

poursuivre notre excellente collaboration avec lui. Le comité s’est réuni trois fois cette année et s’est 

notamment attaché à créer un site qui mettra en avant les travaux de recherche menés au sein des réseaux de 

CAPPA et de l’IPAC. 

De plus, l’IPAC a apporté son soutien au concours d’études de cas destiné aux étudiants, nous aidant ainsi à 

lever des fonds pour financer le déplacement des étudiants à Vancouver pour participer à l’événement. Nous 

sommes très reconnaissants à l’IPAC pour son soutien continu à nos événements. 

Le congrès de l’IPAC de cette année se tiendra à Québec, au Québec, et CAPPA y jouera à nouveau un rôle 

actif. Nous prévoyons d’organiser plusieurs événements dans le cadre de ce congrès, notamment l’animation 

de trois tables rondes et la modération d’une discussion sur les questions autochtones. Luc Juillet (Université 

d’Ottawa) est notre représentant au sein du comité d’organisation, et nous lui sommes très reconnaissants pour 

tout le travail qu’il accomplit. Je vous encourage tous à envisager de participer au congrès cette année. 

Par ailleurs, CAPPA et l’IPAC soutiennent chaque année le prix DeCelles, auquel nous contribuons à hauteur 

de 2 000 dollars. La date limite de dépôt des candidatures est fixée cette année au 1er juin. Je ne saurais trop 

insister sur l’importance pour nos membres de continuer à soutenir ce prix. Cette année, CAPPA a pris en 

charge la gestion principale de ce prix en collaboration avec l’IPAC. Le processus de nomination a été 

considérablement simplifié. Nous souhaitons annoncer le lauréat du prix de cette année lors de la conférence 

de l’IPAC à Québec, et que ce dernier intervienne lors de la conférence de CAPPA de l’année prochaine. 

Programme « Case » – CAPPA et l’IPAC ont lancé ce programme et ont nommé conjointement Andy 

Graham au poste de directeur du programme. Andy conserve cette fonction cette année. Une fois encore, je 

vous encourage tous à soutenir ce programme et à soumettre de nouvelles idées qui seront examinées. 

IPAC-CBIE – Bourses « African Leaders of Tomorrow » en l’honneur de Nelson Mandela, destinées à 

permettre à des fonctionnaires africains de suivre des formations dans des écoles canadiennes 

d’administration publique, de gestion et de politique. Le président de CAPPA siège au comité de pilotage de 

cet important programme et apporte son soutien au comité de sélection. Le programme a connu une forte 

augmentation du nombre de candidatures cette année, et bon nombre de nos écoles membres en ont bénéficié. 

Soixante-cinq places subventionnées ont été attribuées pour l’année universitaire 2017-2018, et trente-deux 

places seront disponibles pour 2018-2019. Il s’agira de la dernière année d’existence de ce programme, 

financé par Affaires mondiales Canada. Un grand merci à David Brown (Université d’Ottawa) et à Jean-

François Savard (ENAP) pour leur travail dans l’évaluation des candidatures cette année. 

CPSA et l’ACPAP ont signé un protocole d’accord avec CPSA, dans lequel elles s’engagent à aider l’ACSP à 

organiser la section « Administration publique » de son congrès annuel 2017. Le congrès de cette année est se 

tiendra conjointement avec le nôtre à Johnson-Shoyama, sous la direction de Luc Juillet. Une série de tables 

rondes a été organisée cette année. 

IASIA – Association internationale des écoles et instituts d’administration. 
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CES – Société canadienne d’évaluation : Cette année, j’ai de nouveau rencontré à deux reprises le président 

de la Société canadienne d’évaluation, le Dr Harry Cummings (Guelph), afin d’explorer les moyens par 

lesquels nos associations pourraient collaborer dans ce sous-domaine de l’administration publique. Nous 

poursuivons nos discussions sur les moyens de maximiser la participation à nos concours d’études de cas 

respectifs et de soutenir mutuellement nos conférences annuelles. Bien que la conférence de la CES soit 

nettement plus importante que la nôtre, elle témoigne d’un engagement profond en faveur de l’apprentissage 

des étudiants et des événements, ce dont nous pouvons, je pense, tirer parti. 

Conclusion 

Merci pour votre soutien continu à l’association et à ses activités. Cette année s’annonce une nouvelle fois très 

chargée, sous la houlette d’une nouvelle présidente, Andrea Rounce (Université du Manitoba), et d’une équipe 

de direction composée de Luc Juillet (vice-président exécutif), Isabelle Fortier (trésorière) et Naomi Couto 

(secrétaire). Nous continuerons à renforcer nos relations avec l’IPAC, la CSPS, l’IASIA, l’IRSPM, la CPSA et 

la CES. Je continuerai à exercer mes fonctions de présidente sortante, à la discrétion de la présidente. 

J’encourage toute personne souhaitant rejoindre le conseil d’administration à en faire part à un membre de 

l’équipe de direction ; de même, si vous souhaitez rejoindre le comité de communication, il y a de quoi 

occuper tout le monde. 

 

De même, CAPPA est toujours à la recherche de bénévoles pour soutenir le concours d’études de cas, le 

congrès de l’année prochaine et le concours de rédaction destiné aux étudiants. 

Je tiens à remercier chacun d’entre vous pour le soutien que vous m’avez apporté au cours de mon mandat de 

président ces deux dernières années. Ce fut un honneur d’avoir pu servir cette association. 

 
Robert P. Shepherd Université 

Carleton 


