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INTRODUCTION 
 
Cette assemblée marque la fin de ma première année d’un mandat de deux ans en tant que présidente de 
CAPPA/ACPAP. Cette année a été bien remplie et passionnante. Permettez-moi de commencer ce rapport sur 
cette première année en adressant mes sincères remerciements au comité exécutif de CAPPA, qui a travaillé 
d’arrache-pied et s’est révélé être d’excellents collègues au cours de l’année écoulée. Je tiens également à 
remercier chacun d’entre vous qui soutenez à la fois CAPPA et ce congrès. Permettez-moi d’adresser, au nom 
de tous, des remerciements tout particuliers à Ian Roberge, qui a effectué un travail remarquable dans 
l’organisation de la conférence de cette année. 
 
ACTIVITÉS 2014-2015 
 
Recherche 

Trois points à retenir pour 2014/2015 
• Ian Clark et Les Pal ont rédigé un article traitant des programmes d’études et des compétences, en 

réponse à une demande du Conseil d’administration dans le cadre de la révision de notre 
processus d’accréditation. Cet article est présenté ici lors de la conférence et sera publié sur le site 
web de CAPPA. 

• Michael Atkinson et moi-même avons mené une enquête auprès des directeurs de CAPPA sur 
l’accréditation. Les résultats de cette enquête ainsi que notre présentation PowerPoint sur ces 
données sont disponibles sur le site web de CAPPA. 

Accréditation 
 
CAPPA s’est activement employée à examiner et à réviser son processus d’accréditation. En décembre, au 
nom du Conseil d’administration, j’ai demandé à Michael Atkinson et à Ken Rasmussen de présenter un 
rapport à CAPPA afin de nous conseiller sur un processus d’accréditation révisé. Parallèlement, Ian Clark 
(Université de Toronto) et Les Pat (Université Carleton) ont été chargés de préparer un rapport consultatif 
sur les programmes d’études à l’intention de l’équipe d’évaluation. Ils s’en sont acquittés. Lors de la réunion 
des administrateurs du 5 février 2015, le rapport préliminaire de Mike et Ken, accompagné de leurs 
recommandations, a été présenté et a donné lieu à des commentaires utiles. Le rapport final a été reçu et 
sera présenté ici. Le nouveau processus sera mis en œuvre à l’automne. Le document sera publié sur le site 
web de CAPPA/ACPAP. 
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Il s’agit d’un travail très important et leurs recommandations nous aideront à mettre en place un excellent 
processus qui profitera à toutes les écoles et à tous les départements. Nous avons la chance de pouvoir 
compter sur un président de grande envergure en la personne de Michael Atkinson et de deux membres du 
Conseil d’administration très compétents pour superviser la mise en œuvre du processus révisé au cours de 
l’année à venir. 

Site web 

Je suis heureuse de vous annoncer que la refonte du site web de CAPPA touche à sa fin. Le nouveau site 
devrait être achevé en juin 2015. Il sera convivial et présentera un aspect plus moderne. 
 
Concours d’études de cas 

Les sponsors conjoints sont CAPPA et l’IPAC. Un rapport sera publié ultérieurement, mais je tiens à souligner 
que l’université Dalhousie a été un excellent hôte pour le concours d’études de cas 2015 qui s’est tenu les 6 
et 7 février. 
Un grand merci tout particulièrement à Kevin Quigley, Ian Stones, Bruce Manion et Krista Cullymore. Et bien 
sûr, à Andy Graham. 

2016 Université d’Ottawa – 25 et 26 février 

Actuellement à l’étude (Rob Shepherd, Evert Lindquist, Ken Rasmussen avec Andy Graham (IPAC)). 
Gouvernance, financement, fonctionnement. S’appuyer sur l’excellence. 
 
Conférence annuelle 
 
Succès !  
Inscriptions : 
Documents : 

L’année prochaine à l’ÉNAP, sous la direction d’Isabelle Fortier. 

Prix de la meilleure communication innovante (Patrice Dutil, Rob Shepherd, Ken Rasmussen).  

Trois distinctions spéciales :  

• Contribution méthodologique; 

• Contribution théorique;  

• Contribution normative convaincante. 

Prix nationaux du leadership intellectuel étudiant 

Ce prix, parrainé conjointement par l’IPC et CAPPA, a été créé pour récompenser les meilleurs travaux écrits 
des étudiants de troisième cycle au sein de nos établissements membres. Chaque année, les étudiants 
nominés par leurs professeurs pour leur excellence et sélectionnés par un jury national se voient remettre un 
prix lors de la conférence nationale de l’IPAC. Il est encore temps de proposer la candidature de vos 
étudiants. L’appel à candidatures a de nouveau été envoyé à tous les directeurs la semaine dernière et les 
informations sont disponibles au bureau des inscriptions ici. 
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Relations 

L’IPAC et CAPPA sont des organisations indépendantes, mais continuent de travailler en étroite 
collaboration. En termes de gouvernance, je siège au Conseil d’administration de l’IPAC, et Andrea Migone, 
directrice de recherche à l’IPAC, siège au nôtre. Nous nous concertons régulièrement sur des questions 
d’intérêt commun pour les deux organisations.  

Actuellement, Andrea et moi-même menons une analyse de l’enquête IPAC-Deloitte auprès des directeurs 
de la gestion et des responsables administratifs (cadres) ainsi qu’une enquête auprès des universitaires afin 
de comprendre la relation entre le secteur public et le monde universitaire. L’enquête auprès des cadres a 
soulevé certaines préoccupations concernant l’utilisation de la recherche universitaire et nous explorons 
cette relation pour comprendre comment elle peut être améliorée. 

Programme d’études de cas – CAPPA et l’IPAC ont lancé ce programme et ont nommé conjointement 
Andy Graham au poste de directeur du programme. Sous sa direction, celui-ci a connu un véritable succès. 
Nous rappelons à tous les membres d’envisager de rédiger une étude de cas pour lui – il est ouvert aux 
nouvelles idées. 
 
IPAC-CBIE – Bourses « African Leaders of Tomorrow » en l’honneur de Nelson Mandela, destinées à 
permettre à des fonctionnaires africains de suivre des formations dans des écoles canadiennes 
d’administration publique, de gestion et de politique. Nous avons participé à l’appel d’offres, mais il a été 
décidé que nous ne serions pas partenaires. CBIE – niveau universitaire. Au lieu d’assurer la liaison, le 
président de CAPPA siégera au comité de pilotage et au comité de sélection. Merci à Isabelle Fortier qui a 
siégé au comité de sélection cette année (Afrique du Sud et Sénégal). Quelques-uns des étudiants s’inscriront 
cet automne. 
 
CSPS – CAPPA participe à la conception et à la promotion du Concours national de dissertation pour 
étudiants. 

Les lauréats du concours national de dissertation étudiant 2015 ont été annoncés : Joanne Zuk, de 
l’Université du Manitoba, pour « Perfect Pair or Better as Just Friends: Is the Public Service ready for Lean 
Leadership ? » ; Patrick Obendoefer, Anisa Vangjeli et Russell Ferguson, de l’Université Carleton, pour « 
FSWEP 2.0 : Recruter une fonction publique motivée ». Ils recevront leurs prix lors d’une cérémonie spéciale 
télévisée mercredi après-midi, de 14 h à 16 h, à la CSPS, à Ottawa. J’encourage vivement tous les collègues 
qui le peuvent à y assister. 
 
Pour 2015-2016, les thèmes seront plus généraux, dans l’espoir que les professeurs intègrent ces essais 
dans leurs cours. L’annonce sera faite prochainement, diffusée et publiée sur le site web de CAPPA. 
Veuillez rester à l’affût. 

CSPS – révision du programme d’études. CAPPA a soumis une proposition au CSPS en réponse à son appel 
d’offres. Nous avons été invités à un atelier en décembre. Rob Shepherd et moi-même y avons participé. 
CAPPA s’engage à collaborer avec le CSPS. 

Nous sommes ravis de voir Catherine MacQuarrie, vice-présidente du CSPS, participer à la conférence de 
CAPPA ! 
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CPSA – CAPPA a signé un protocole d’accord avec la CPSA, dans lequel elle s’engage à aider la CPSA à 
organiser la section consacrée à l’administration publique lors de sa conférence annuelle de 2016. Nous 
désignerons conjointement un coordinateur ou une équipe pour mener à bien ce travail. Ce protocole 
d’accord marque une avancée importante dans nos relations. 

ICPP – En juillet, je participerai à la conférence annuelle de l’International Public Policy Association afin 
d’explorer la possibilité d’établir des relations et de promouvoir la visibilité internationale de CAPPA. 
 

IASIA – Association internationale des écoles et instituts d’administration. Blue Wooldridge est ici pour discuter 
des possibilités de collaboration future. Jacques Bourgault et David Brown soutiennent cette initiative. 

 

 
Conclusion 

Merci. Une période chargée s’annonce. Mise en œuvre de l’accréditation. Révisions du concours d’études de 
cas. FCSPS. IPAC. Conseil d’administration. Établir des ponts entre les membres de CAPPA et les 
gouvernements. CRSH. Recherche. Seules nos capacités constituent une limite. Futurs membres du Conseil 
d’administration ? 

Merci pour tout votre soutien et votre bonne volonté. 


